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Indledning

Levende bymidter er vigtige som lokale
mede- og samlingspunkter. Men mange
danske bymidter oplever en funktions-
temning blandt andet pga. affolkning,
2ndrede handelsmgnstre og nye mobi-
litetsmgnstre. Det betyder udfordringer
med tomme butikker, huse der forfalder
og byrum, der savner liv og aktivitet. Der
er tale om komplekse problemstillinger,
der kun kan Igses med falles og innovati-
ve indsatser.

| januar 2020 lancerede den daveeren-
de regering Vaekstplan for handel og
logistik. Et af initiativforslagene var
oprettelsen af et bredt sammensat Part-
nerskab for levende bymidter bestdende
af repreesentanter fra erhvervslivet,
detailhandelen, interesseorganisatio-
ner, ejendomsejerne, foreninger, stat og
kommuner.

Partnerskabet blev nedsat som et forlgb
med to faser. Den farste fase mundede
imaj 2021 ud i udgivelsen af en raekke
anbefalinger og en veerktgjskasse til brug
for kommunernes arbejde med levende
bymidter. Herefter gik fase 2 i gang med
det formal at kvalificere og udvide veerk-
tgjskassen og anbefalinger ved at teste
dem i praksis. Efter en dben ansggnings-
runde blev der udvalgt fem testbyer.
Fase 2 blev gennemfart i et samarbejde

med de fem kommuner og de udpegede
testbyer, nemlig Ringsted, Vordingborg,
Redekro, Vojens og Lemvig. Denne
rapport samler erfaringer fra testbyernes
arbejde i fase 2.

De fem testbyer repreesenterer forskelli-
ge bytyper og udfordringer, og har i 2022
arbejdet med forskellige dele af partner-
skabets vaerktgjer og anbefalinger. Der er
dermed tale om en kort periode og denne
erfaringsopsamling samler sig derfor om
de indledende opgaver og udfordringer,
som ofte opstar, nar en kommune tager
initiativ til et samarbejde med de lokale
akterer om at udvikle en bymidte. De ind-
hentede erfaringer handler primaert om
den politiske proces og afklaring, valg af
organiseringsform, opstart af dialog og
netveerksdannelse blandt byens aktgrer.

Pa trods af den korte projektperiode har
flere af testbyerne opnéet erfaringer
med midlertidige afprgvninger, malrettet
interessent- og borgerinddragelse og
med at lave en strategisk udviklingsplan
for bymidten. Forlgbet har ogsa givet et
indblik i, hvilke vidensbehov kommuner
og byer har haft for at komme i gang,
samt for at arbejde kvalificeret med de
komplekse udfordringer.

Partnerskab for levende bymidter



1.1 Testbyernes arbejde med
anbefalinger og veerktgjskasse

Formalet med fase 2 var at skabe yder-
ligere erfaringer med anbefalinger og
vaerktgjskassen fra partnerskabets fase
1. Anbefalingerne straekker sig over et
bredt spaend af interessenter og emner.
Som vigtige forudsaetninger for at arbej-
de konstruktivt med en bymidte pegede
partnerskabet dog pa behovet for bredt
forankrede samarbejder og for helheds-
orienterede og strategiske indsatser.
Kriterierne for udveelgelsen af byer i

fase 2 var derfor seerligt rettet mod at fa
erfaringer med at etablere og udbrede
modeller for samarbejdet mellem bymid-
tens aktarer, sdvel som erfaringer med at
skeerpe byernes strategiske tilgange, fxi
form af en helhedsorienteret udviklings-
plan for bymidten. Der har derfor veeret
fokus pa disse to anbefalinger. Derudover
har flere af testbyerne opnaet erfaringer
med anbefalingen om at aktivere ejen-
domsejerne i udviklingen af bymidten.

Ved siden af anbefalingerne skulle test-
byerne ogsa arbejde med partnerskabets
"veerktejskasse”. Veerktgjskassen bestar
af eksempler fra andre byer, spgrgsmal
til refleksion og ideer til metoder og mo-
deller for arbejdet med bymidten. | fase 2
har der seerligt veeret fokus pa de "vaerk-
tgjer”, der har haft med organisering,

ejendomsejere, midlertidige afprav-
ninger og aktiviteter at ggre. Samtidig
straekker testbyernes indsatser sig fra
fysisk planudvikling med forskannelse
og forteetning til steds- og turismeud-
vikling.

Bolig- og Planstyrelsen (siden 2023,
Plan- og Landdistriktsstyrelsen) har
Isbende samlet og bearbejdet erfarin-
ger og eksempler fra arbejdet i de fem
testbyer. For bedre at forsta byernes
arbejde gennemfgrte Plan- og Landdi-
striktsstyrelsen i begyndelsen af forlg-
bet interview med 3-4 udvalgte aktgrer
i hver af de fem bymidter . Indsamlingen
af erfaringerne er primeert sket gen-
nem lgbende dialog med de kommunale
projektledere fra testbyerne samt pa

en reekke feelles mader med alle pro-
jektledere. Testbyerne preesenterede i
foréret 2022 deres bymidteprojekter for
Partnerskabets deltagere og udveks-
lede erfaringer med Partnerskabet

om levende bymidter. Rapporten her

er Plan- og Landdistriktsstyrelsens
bearbejdning af materialet og er seerligt
tilteenkt de kommuner, foreninger og
organisationer, som star pa teersklen

til at pabegynde et nyt eller styrke et
eksisterende bymidtesamarbejde.

PARTNERSKABETS ANBEFALINGER (MAJ 2021)

Anbefaling til:
Staten

vy,
~Q‘

Anbefaling til:

Erhvervslivet, staten,

kommunerne

1. Flere frivillige privat-offentlige bymidtesamarbejder

2. Nyt videnscenter for danske bymidter

[ 3. Aktivere brancheforeninger og butikskader i

.
oo - .

'.\ udviklingen af bymidten

Anbefaling til:

Erhvervslivet
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Anbefaling til:
Kommunerne

&

Anbefaling til:
Staten

]

Anbefaling til:
Staten

O

Anbefaling til:
Staten

=

I1

Anbefaling til:
Staten og
kommunerne

il

Anbefaling til:
Staten

m—y

7o

Anbefaling til:
Erhvervslivet

¥e

Anbefaling til:
Kommunerne og
erhvervslivet

&H

Anbefaling til:
Staten

4. Helhedsorienteret strategi for levende bymidter

5. Lebende opfelgning pa udviklingen i bymidterne

6. EU-Strukturfondsmidler til levende bymidter

7. Nye byfornyelsesmidler til levende bymidter

8. Flere offentlige bylivsskabende funktioner i bymidterne

9. Styrke bymidteerhvervet gennem erhvervsfremme-
systemet

10. Professionalisering af erhvervsfremme-ansggninger

11. Aktivere ejendomsejere i udviklingen af bymidten

12. @get data- og vidensdeling
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1.2 Resumé

ERFARINGER FRA
TESTBYFORLOBET

- Der findes ikke en enkel og universel opskrift pa et
velfungerende privat-offentligt bymidtesamarbejde.
Den konkrete form og opgavefordeling vil veere afhaengig
af den lokale kontekst og opgave.

Testforlgbet i Partnerskab for levende
bymidter blev afsluttet med udlgbet af
2022, men testbyerne fortsaetter deres
arbejde med bymidterne. Mange af de
igangsatte indsatser er endnu ikke fuldt
udfoldede, og effekterne kan derfor
ikke opgeres pa nuveaerende tidspunkt.
Rapporten her indeholder derfor kun en
opsamling p& og bearbejdning af de er-
faringer, som Partnerskabets fase 2 har
skabt - med saerligt fokus pa de skridt

- Det er vigtigt, at det stdr helt klart bdde internt i kom-
munen og udadtil, hvad formdlet med igangsaettelsen
af bymidtesamarbejdet er.

- Det er 0gsa vigtigt, at indhold og indsatser i
de konkrete bymidtesamarbejder frem-
stdr som dbne og ikke som et
feerdigtegnet projekt.

og overvejelser, som er vigtige, nar en
kommune engagerer sig i at skabe mere
livi bymidten. Rapporten er dermed ikke
en evaluering af testbyernes konkrete
indsatser og deres effekter, men en
opsamling af de erfaringer, som er blevet
gjort undervejs.

Bymidtesamarbejdet

De fem testbyer har haft hvert deres
udgangspunkt for at engagere sig i det
privat-offentlige samarbejde omkring by-
midten. Selvom der er tale om et kort for-
Igb pa knap et ar, har erfaringerne med at
styrke det privat-offentlige bymidtesam-
arbejde indtil videre veeret positive. Det
udvidede samarbejde har givet anledning
til lokal gejst og opbakning blandt byens
aktgrer. Engagementet har afledt lokal
forankring af prioriteringer og identifi-
kation af nye fokusomrader samt abnet
for nye muligheder og lgsninger, som

den kommunale fysiske planlagning kan
felge op pa.

Erfaringerne fra testbyerne bekraefter,
at der ikke findes en enkel og universel
opskrift pa et velfungerende privat-of-
fentligt bymidtesamarbejde. Generelt har
de fem testbyer haft forskellige former
for projekt- eller referencegrupper, hvor
embedsveerk, politikere, foreninger samt
handelsdrivende har vaeret repraesen-
teret. Den konkrete form og opgavefor-
deling vil veere afhaengig af den lokale
kontekst og opgave. Det betyder ogsa,

at forskellige aktgrer kan og nogle gange

ber inddrages pé forskellige mader.

Erfaringerne fra testbyerne peger pé, at
det er vigtigt, at det star helt klart bade
internt i kommunen og udadtil, hvad for-
malet med igangsaettelsen af bymidte-
samarbejdet er. Hvilken del af bymidten
er pa spil og hvad felger efter i form af
kommunale indsatser? Det er 0gsa vig-
tigt, at indhold og indsatser i de konkrete
bysamarbejder fremstar som dbne og
ikke som et feerdigtegnet projekt.

Helhedsorienterede strategier for
bymidterne

De fem testbyer har alle arbejdet med at
styrke den strategiske tilgang eller med
at identificere nye lgsningsmuligheder

i bymidten. Fzelles for byerne har vaeret
en taet kobling mellem arbejdet med at
organisere samarbejdet og at udarbejde
strategiske planer eller nye pejlemaerker.
Den lokale inddragelse har som forventet
bidraget med vigtig viden og p& kort sigt
skabt starre lokal opbakning til planerne.
Samtidig har arbejdet med en udvik-
lingsplan ogsé givet opmaerksomhed og
energi til bymidtesamarbejdet i kraft af
et feelles mal.

Et par af testbyerne har brugt forlgbet til
at arbejde med en helheds- eller udvik-

Partnerskab for levende bymidter



lingsplan. Pa trods af den korte tidspe-
riode, som ligger til grund for opsam-
lingen, ndede flere af byerne i mal med
processen. Erfaringerne peger pa, at det
er afgerende pa forhand at skabe s& stor
klarhed om mandat og bymidtesamarbej-
detsrolle i udviklingsplanen som muligt.
Skal de lokale repreesentanter tage valg
pa vegne af byen eller skal de inddrages
til at kvalitetssikre forslag til efterfal-
gende udvalgsmgder? Kommunerne

har ogsa haft positive oplevelser med

at teenke bredt i forskellige former for
borgerinddragelse savel som at involvere
bymidtesamarbejdet i processen fx til

at udvikle scenarier. Formalet med en
strategisk udviklingsplan behgver ikke
ngdvendigvis at veere en fysisk foran-
dring i bymidten. Det kan ogsé veere at
identificere en “strategisk overligger” for
samarbejdet som fx en faelles forteelling
om bymidten eller at revitalisere det
lokale samarbejde.

Analyse- og vidensgrundlag
De fem testbyer har i varieret omfang
gennemfgrt analyser og kortleegninger

forud for og under testbyforlgbet. COWI
og tidligere ICP (nu COWI) har udarbejdet
hhv. en detailhandelsanalyse og en kun-
deanalyse i de fem byer. De to analyser
giver til sammen et indblik i butikkernes
betydning for bymidten, deres sammen-
saetning, styrker og svagheder savel som
i kundernes oplevelse i bymidten. Der er
tale omviden, som bekraefter den eksi-
sterende fornemmelse i byen, men som
0gsa i nogle tilfselde har peget pa blinde
vinkler i byens udvikling. Det kraever
séledes ikke ngdvendigvis omfattende
analysearbejde at komme i gang med et
bymidtesamarbejde. Alle byerne har dog
tidligt i forlgbet arbejdet med at klarleeg-
ge og skabe enighed i bysamarbejdet
omkring hovedudfordringer, potentialer
samt den lokale og regionale kontekst.
Vidensgrundlaget kan ofte styrke sam-
arbejdet eller vaere nyttigt i forhold til

at komme videre fra fastlaste vaner og
forestillinger. Det kan fx veere analyser
af parkeringsbelaegning, mobilitet eller
byens omdgmme.

ERFARINGER FRA
TESTBYFORLOBET

- Det er afgarende pd forhdnd at skabe sa stor klarhed

om mandat og bymidtesamarbejdets rolle i udviklings-

planen som muligt.

- Kommunerne har ogsd haft positive oplevelser med at taenke
bredt i forskellige former for borgerinddragelse sével som at in-

volvere bymidtesamarbejdet i processen.

- Formdlet med en strategisk udviklingsplan behaver ikke nad-
vendigvis at veere en fysisk forandring i bymidten. Det kan
0gsa vaere at identificere en “strategisk overligger” for

samarbejdet.

Partnerskab for levende bymidter
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Byerne

Formalet med fase 2 var, at 3-5 testbyer
skulle skabe yderligere erfaringer med
partnerskabets vaerktgjskasse og anbe-
falinger. Efter en ansggningsrunde blev
der i november 2021 udvalgt fem byer. De
fem byer var:

+ Lemvig, Lemvig kommune

« Redekro, Aabenraa kommune

« Vojens, Haderslev kommune

« Vordingborg, Vordingborg kommune

+ Ringsted, Ringsted kommune

De fem byer skulle indga samarbejder
med handelsstandsforeninger, borger-
drevne foreninger og andre relevante
lokale akterer og udarbejde en udvik-
lingsplan for bymidten. Erfaringerne fra
testbyerne skulle pa den made veere til
gavn for nogle af de mange byer, som
oplever lignende udfordringer og star
overfor samme udviklingsopgave. | dette
kapitel praesenteres de fem testbyer og
deres fokusomrader i forlgbet.

Partnerskab for levende bymidter



2.1 Ringsted

Ringsted er hovedby i Ringsted Kommu-
ne og har ca. 23.000 indbyggere. Ring-
sted har over en leengere periode oplevet
befolkningstilvaekst, der i perioden 2012-
2022 har veeret pa 7 pct. | samme periode
er antallet af arbejdspladser steget med
ca. 9 pct. Det er desuden kendetegnende
for Ringsted, at byen har et hgjt antal
arbejdspladser i forhold til indbyggeran-
tallet.

Bymidten i Ringsted bestér af dels den
historiske bymidte med Sct. Bendts
Kirke, Ringsted Torv og flere handelsga-
der og dels det nyere centeromréde med
Ringsted Outlet, RingStedet (som er et
overdaekket butikscenter) samt nyopfar-
te boksbutikker.

En af de centrale udfordringer i Ringsted
er, at bymidten er delt med det nye cen-
teromrade pa den ene side af ringvejen,
mens den historiske bymidte med bu-
tiksgader er placeret pa den anden side.
Samtidig er mange af byens resterende
funktioner som bibliotek, sportsanleeg
og togstation spredt ud over et starre
omréade.

| dele af den historiske bymidte er der
udfordringer med tomme butikker og
liberale erhverv i stueetagerne uden
seerlig kundetilstramning. En del ejen-
domme forfalder eller udnyttes eksten-

sivt og signalerer en bymidte, der er traet
og mangler byliv. | testbyforlgbet har

der veeret fokuseret pa den historiske
bymidte.

Ringsted gik ind i testbyforlgbet med
folgende fem fokusomrader:

« Sammenhangende cykel- og gangs-
tier - til, fra og rundt i bymidten

« Forskegnnelse og etablering af nye
byrum

»  Nye funktioner til bymidten og sam-
ling af detailhandlen

+ Omdannelses- og forteetningsmulig-
heder

«  Arkitektoniske spilleregler for om-
bygninger og nybyggerier

Ringsted Kommune arbejdede i testby-
forlgbet seerligt med at involvere ejen-
domsejere mere direkte og proaktivt i
udviklingen af bymidten. Grundejere og
projektudviklere blev inviteret til dialog
og samarbejde om projektudvikling pa
de enkelte ejendomme med det formal
at skabe fortaetning og forskennelse
samtidig med at der var tale om en god
forretningsmodel for grundejeren.

Partnerskab for levende bymidter
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| testbyforlgbet har der i Ringsted veaeret fokus
pa den historiske bymidte i forhold til:

..

— Sammenhangende forbindelser, forskgnnelse, nye

e funktioner, omdannelses- og forteetningsmuligheder,

arkitektoniske spilleregler for ombygninger og
nybyggerier.

e Mt

Ringsted kommune arbejdede szerligt med at
involvere ejendomsejere mere direkte og
proaktivt i udviklingen af bymidten.
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2.2 Redekro

Redekro er den naeststgrste by i Aaben-
raa Kommune og har knap 6.000 indbyg-
gere. Byen ligger naer ved motorvejen
E45, og Haervejen lgber gennem bymid-
teniRedekro. Siden 2012 har byen ople-
vet en befolkningsnedgang pé ca. 3 pct.,
mens antallet af arbejdspladseribyener
steget ca. 18 pct. (2012-2018).

Bymidten er forholdsvis lille i sin ud-
straekning og omfatter omradet mellem
stationen mod syd og SuperBrugsen
samt Coop 365 mod nord samt fra jern-
banen mod vest og ud af @stergade mod
gst. For ca. 10 &r siden flyttede Netto og
Rema 1000 uden for byen. P4 et starre
omréade, hvor der tidligere 13 et indkebs-
center, opfgres nu seniorboliger og en
bypark.

Redekro har et aktivt foreningsliv, gode
fritids- og idraetsfaciliteter og en for-
nuftig placering i forhold til det regio-
nale arbejdsmarked. P4 det fysiske plan
fremstar bymidten usammenhaengende
og uinspirerede. Pladser og gadeforlgb

mangler kvalitet som attraktive byrum.
Udfordringerne bestéar séledes i at skabe
sammenhang mellem og kvalitet i de
spredte butiksomrader sdvel som at fast-
holde bylivet og skabe nye aktiviteter.

Aabenraa Kommune deltog i testbyforla-
bet med det overordnede formal at give
byen en identitet og relation til hovedby-
en Aabenraa samt at udvikle bymidten,
sé den fremstar attraktiv bade for borge-
re og handlende.

| testbyforlgbet er der arbejdet pa at
styrke organiseringen omkring bymidten.
Der er bygget videre pa det eksisterende
samarbejde mellem kommunen og de
eksisterende fora i byen Redekro Ud-
viklingsrad og handelstandsforeningen
"Kometbutikkerne”, som i faellesskab har
sat retningen, formuleret en vision og sat
malsaetninger for bymidten.

Partnerskab for levende bymidter
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| testbyforlgbet har der i Rgdekro vaeret
fokus pé at give byen en identitet og relation til
hovedbyen Aabenraa samt at udvikle bymidten, sa
den fremstar attraktiv bade for borgere og handlende.

| testbyforlgbet er der arbejdet pa at styrke
organiseringen omkring bymidten, hvor der er bygget
videre péa det eksisterende samarbejde mellem
kommunen og de eksistrende fora i byen. De
har i faellesskab sat retningen, formuleret
en vision og sat malsatninger for
bymidten.
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2.3 Lemvig

Lemvig er hovedby i Lemvig Kommune
og har knap 7.000 indbyggere. Der hari
perioden 2012-2021 vaeret en negativ be-
folkningsudvikling pa 3 pct. i Lemvig by. |
samme periode har der vaeret en stigning
i antallet af arbejdspladser pa ca. 2 pct.,
hvilket dog er under landsgennemsnittet
for lignende byer.

Bymidten i Lemvig bestar af hovedga-
den Vestergade, hvor de fleste butikker
ligger, og derfra er der flere sma forbin-
delser ned til havnen, hvor der bl.a. er
flere spisesteder. Bymidten fremstar teet
og varieret og rummer ogséa dagligvare-
butikken Kvickly. Der er ikke etableret
starre butiksomrader uden for bymidten

i Lemvig by.

Lemvig by og opland har et godt na-
tur-, turisme- og handelsliv. Bymidten
fremstar med et stort udvalg af butikker
og spisesteder og der er store sommer-
husomrader i oplandet til byen. Seerligt

i sommersassonen oplever butikker og
restauranter i Lemvig bymidte et lgft i
omsaetning grundet mange (szerligt ty-
ske) turister, og en mélsaetning er derfor
at udnytte vaeksten i turismen uden for
sommersasonen.

Lemvig Kommune deltog i testbyforlgbet
med det overordnede formal at fokusere
pa saesonudvidelse uden for sommeren,

herunder som konkret afprgvning at
skabe nye aktiviteter i paskesaesonen.
Hertil kom et @nske om at tiltrackke flere
kunder i bymidten. Bysamarbejdet i
Lemvig har derfor arbejdet sammen om
at formulere en vision og seette malsaet-
ninger for bymidten. De konkrete opga-
ver indebar seesonudvidelse i pasken,
herunder afprgvning af aktiviteter og
nye brandingstrategier. P& lang sigt skal
arbejdet bidrage til at gge turismen, age
beskeeftigelsen i detailhandlen og aktive-
re tomme butikslokaler.

12021, umiddelbart fgr deltagelsen i test-
byforlgbet, blev Lemvig-Thyborgn Handel
& Turisme etableret som en sammen-
slutning af de tidligere foreninger Lemvig
Handel, Thyborgn Handel og Lemvig-Thy-
borgn Turistforening. Foreningens

drift bestar af en projektansvarlig og to
ansatte.

Partnerskab for levende bymidter
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LEMVIG BYMIDTE

| testbyforlgbet har der i Lemvig bymidte
vaeret fokus pé at styrke turistsaesonen uden for
sommerperioden, herunder som konkret afprgvning
at skabe nye aktiviteter i paskesaesonen.

Bymidtesamarbejdet i Lemvig har derfor arbejdet
sammen om at formulere en vision og seette
malsaetninger for bymidten.

Pa lang sigt skal arbejdet bidrage til at ege
turismen, beskaeftigelsen i detailhandlen
og aktivere tomme butikslokaler.

Eemvig bymidte
% Foto: Plansog Landdistriktsstyr

e

Partnerskab




17

2.4 Vojens

Vojens er den naeststarste by i Haderslev
Kommune og har ca. 7.400 indbygge-

re. Byen har siden 2012 oplevet et fald

i indbyggertallet pa 3 pct. Samtidig

har der veeret en stigning i antallet af
arbejdspladser pé 4 pct., hvilket dog er
mindre end andre danske byer af samme
starrelse.

Byen er placeret ca. 7 km fra motorvejen
E45 og er kommunens eneste stations-
by. Bymidten omfatter de oprindelige
handelsgader @ster- og Vestergade med
stationen og halomrédet mod gst og
Radhuscentret med bl.a. Kvickly mod
vest.

Bymidtens butikker og funktioner ligger
spredt over et starre geografisk omrade.
Butikslivet i bymidten er delt i to med den
ene del koncentreret omkring Vester- og
@stergade og en anden del i R&dhuscen-
tret. Vestergade, der forbinder de to dele
af bymidten, oplever udfordringer med
en stgrre andel tomme butikslokaler.
Bymidten har samlet set et godt udvalg
af butikker og er centrum for den lokale
handel, men der mangler spisesteder og
kulturelle oplevelser.

Pa det fysiske plan savner byen et natur-
ligt centrum eller attraktion, som samler
byen og skaber tidssvarende byrum med
hej kvalitet. Vojens har et godt forenings-
liv og uden for bymidten findes en raekke
attraktioner i form af fx speedwaystadion
0g gokartanlaeg. Byen har tidligere veeret
praeget af sine starre arbejdspladser,
men oplever i disse ar en stilstand, som
udfordrer byen.

Testbyforlgbet i Vojens har haft til formal
at seette fokus pa udviklingen af Vojens,
herunder formulering af en ny, strategisk
overligger og prioritering af fremtidige
indsatser. Herudover var malet at styrke
bymidtesamarbejdet i forlaengelse af det
nuveaerende samarbejde mellem Hader-
slev Kommune og borgerforeningen
Forum Vojens, i kraft af et @get og mere
direkte kommunalt engagement.

Partnerskab for levende bymidter
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VOJENS BYMIDTE

Testbyforlgbet i Vojens har haft til formal at
seette fokus pa udviklingen af Vojens, herunder
formulering af en ny, strategisk overligger og
prioritering af fremtidige indsatser.

Herudover var malet at styrke bymidtesamarbejdet i
forleengelse af det nuvaerende samarbejde mellem
Haderslev Kommune og borgerforeningen Forum
Vojens, i kraft af et gget og mere direkte
kommunalt engagement.

Fa ojepsbymidte, Haderslev Kommune
— ) ot0: Haderslev Kommune

'-
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2.5 Vordingborg

Vordingborg er hovedby i Vordingborg
kommune og har knap 12.000 indbyg-
gere. Siden 2012 har byen oplevet en
mindre stigning i indbyggertallet pa ca. 3
pct., samt en stgrre stigning i antallet af
arbejdspladser p& 18 pct.

Bymidten omfatter omradet fra statio-
nen mod vest, den oprindelige handels-
gade Algade, og slutter ved slotsruinen
med G&setarnet mod gst, hvorfra der er
kort afstand til lystbddehavnen Nordhav-
nen neden for Slotsbanken.

Bymidten omfatter ogsa de nye daglig-
varebutikker Kvickly, Netto, Rema 1000,
Aldi og Coop365, som ligger i dagligva-
reomradet 300 meter nord for Algade.
Bymidten straekker sig dermed over et
forholdsvist stort omrade.

Bymidten i Vordingborg oplever en reekke
konkrete udfordringer med at fastholde
en levende bymidte. Hovedgaden Algade
er meget lang og seerligt den vestlige del
af gaden er udfordret af tomme butiks-
lokaler. | den gstlige del af gaden og

ved Slotstorvet er der flere butikker og
restauranter.

Der er mange uddannelsesinstitutioner i
Vordingborg, og kommunen ser et behov
for nye m@desteder og aktiviteter for de

unge i bymidten. Vordingborg Kommune
deltog i testbyforlabet med det overord-
nede formal at styrke det eksisterende
bymidtesamarbejde, aktivere tomme
butikslokaler og skabe nye rum og akti-
viteter for byens unge. Derudover var der
gnske om at skabe en tydelig forteelling
og identitet for byen og bymidten.

En central akter i Vordingborg er det
frivilligt baserede "Byforum Vording-
borg”, der blev etableret i 2016, som led i
projektet “De Rade Labere” og er et bredt
samarbejde, der fungerer som taenke-
tank for byens udvikling.

En anden central akter i Vordingborg er
handelsstandsforeningen "Bycentrum
Vordingborg”. Som et led i handels-
standsforeningens arbejde er tre unge
repreesentanter fra byens ungdomsud-
dannelser blevet inddraget og er nu med
til at bidrage med konkrete projekter.
Desuden har Vordingborg en City Ma-
nager ansat, som aflgnnes af Business
Vordingborg, der er en selvstaendig del af
Vordingborg Kommune.

Partnerskab for levende bymidter
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Erfaringer fra
testbyforigbet

Dette kapitel samler erfaringer fra test-
byernes arbejde med de fem bymidter.
Feelles for testbyerne er, at de i forlgbet
har skullet arbejde med to af Partnerskab
for levende bymidter’s hovedanbefalin-
ger.

For det fgrste har testbyerne skulle
arbejde med at udvikle og forankre det
privat-offentlige samarbejde omkring by-
midten. Det vil sige at styrke og udbrede
dialog, organisering og samarbejde i og
om bymidten. For det andet har testbyer-
ne arbejdet med at identificere strate-
giske pejlemeerker og i flere tilfeelde at
udarbejde udviklingsplaner for bymidten.
Dette arbejde tager udgangspunkt i Part-
nerskabets anbefaling om helhedsorien-
terede strategier for bymidterne.

Kapitlet gengiver farst testbyernes
forskellige erfaringer med at organisere
og samarbejde med bymidtens mange

akterer herunder szrligt handelsdriven-
de, ejendomsejere og unge. Herefter
gennemgas erfaringer fra arbejdet med
at identificere en strategisk retning for
byerne og med at udarbejde en strate-
gisk udviklingsplan for bymidten. Til sidst
reflekteres over det videns- og analyse-
grundlag som byerne har arbejdet med.

Pa grund af den korte projektperiode er
mange af testbyernes indsatser stadig

i en tidlig fase. Det vil sige, at det er for
tidligt at evaluere pa, hvilken effekt de
har skabt for bymidten. Erfaringsopsam-
lingen fokuserer derfor mere p&, hvordan
samarbejdet kan gribes an, hvordan den
politiske forankring kan bruges og hvor-
dan et privat-offentligt samarbejde kan
bidrage uden, at der ngdvendigvis er tale
om, at starre investeringer fglger efter.

'ﬁ 1. Flere frivillige privat-offentlige bymidtesamarbejder

Anbefaling til:
Staten

s

Anbefaling til:
Kommunerne

4. Helhedsorienteret strategi for levende bymidter

Partnerskab for levende bymidter
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3.1Flere privat-offentlige
bymidtesamarbejder

Arbejdet med at fastholde og udvikle
levende bymidter i mindre og mellem-
store byer kan sjaeldent gennemfgres

af bymidtens aktarer hver isaer. | mange
tilfaelde er byen for stor til at de enkelte
ildsjeele eller handelsstandsforeningen
kan drive udviklingen, og selvom mange
bymidter har en velfungerende cityfor-
ening, har de ikke de forngdne ressour-
cer og ansatte at treekke pa. Ofte er de
heller ikke tilstreekkeligt bredt forankre-
de til arbejdet med at sikre og udvikle en
levende bymidte.

Forudseaetningen for at styrke bymidterne
er et steerkt, taet og ligeveerdigt pri-
vat-offentligt samarbejde, hvor private
akterer frivilligt organiserer sig med hin-
anden og kommunen om at gennemfare
indsatser for byen. Der er derfor i mange
byer behov for en mere robust organise-
ring og et mere formaliseret samarbejde
mellem kommuner oqg private aktgrer om
den strategiske udvikling af bymidten.
Dette var baggrunden for partnerskabets
anbefaling om flere privat-offentlige
bymidtesamarbejder.

De fem testbyer har haft hver deres
udgangspunkt og malsaetning for at en-
gagere sig i det privat-offentlige samar-
bejde omkring bymidten. Nogle byer har
haft et udviklingsrad eller byforum, som
tidligere har veeret involveret i samar-
bejdet med kommunen. Andre er startet
pa bar bund. Men alle testbyerne har pa
den ene eller anden made kastet sigud i
opgaven med at etablere eller styrke det
privat-offentlige bymidtesamarbejde.
Selvom testbyforlgbet har vaeret kort, er
erfaringerne med bymidtesamarbejdet
positive.

Det udvidede samarbejde har givet
anledning til lokal gejst og opbakning
blandt byens aktarer, lokal forankring

af prioriteringer og identifikation af

nye fokusomrader samt dbnet for nye
muligheder og lgsninger som den fysiske

planlzegning kan falge op pa.

Afgraensning af samarbejdet og
formal

En feelles erfaring fra testbyforlgbet er,
at denindledende afgreensning af samar-
bejdet er vigtig. Det er vigtigt, at det star
helt klart bade internt i kommunen og
udadtil, hvad formalet med igangsasttel-
sen af bymidtesamarbejdet er. Han-
delsdrivende og borgere vil hurtigt stille
spegrgsmal til deres rolle og lede efter en
retning for samarbejdet.

Det er ogsa vigtigt, at formalet og
indholdet i de konkrete samarbejder
fremstar dbne og ikke som et feerdig-
tegnet projekt. Der er ikke behov for at
etablere et partnerskab, hvis der allerede
ligger en feerdig lgsning pa udfordringen.
Deltagerne i bymidtesamarbejdet skal
have mulighed for at fgle reel indflydelse
og forandring. Hvis dette ikke er tilfael-
det, kan det i sig selv h&mme aktarernes
engagement i samarbejdet. Indflydelse
kan dog have mange former. Der er tale
om en svaer balance, hvor kommunen og
byradet kan afgraense en problematik,
men samtidig giver &benhed over for
indholdet i lgsningen videre til de invol-
verede. Afgraensningen kan foretages
under hensyn til fx gkonomiske, tekniske,
geografiske, strategiske eller mere prag-
matiske forhold.

Erfaringerne peger ogsa pa, at et konkret
projekt eller en konkret malsaetning kan
fremme opstarten og kan give fremdrift
til samarbejdet. Det konkrete projekt
kan vaere en malsaetning om at vedta-
ge en udviklingsplan inden for en given
tidsperiode eller om at stable nogle
konkrete aktiviteter pa benene i Igbet af
en afgreenset periode. Omvendt traek-
ker samarbejdet 0gsa pé ildsjeelenes
frivillige kreefter og overskud. De invol-
verede borgere og handelsdrivende skal
i forlebet ogsa have tid til at formidle

Partnerskab for levende bymidter



beslutninger og de politiske vilkér videre
til deres bagland. Derfor ber projektpe-
rioden heller ikke vaere for komprimeret
ogintens.

Flere af testbyerne bygger videre pa et
tidligere samarbejde med kommunen.
Det vil sige, at der allerede er foreninger,
som beskeeftiger sig med bymidten, og

i en del af testbyerne har der tidligere
vaeret udarbejdet udviklingsplaner for
bymidten. Denne historik er vigtig at
vaere opmaerksom pa, og kan betyde
meget for, hvordan arbejdet skal seettes
i gang. Det kan veaere en god ide, at den
indledende indsats indeholder en kort
modningsperiode, hvor forholdet mellem
kommunen og bymidtens aktarer plejes,
og aktgrerne har mulighed for at komme
af med deres bekymringer, spgrgsmal og
seette ord pa tidligere tiders oplevelser.
Det kan fx veere om samarbejdet med
kommunen eller uindfriede forventninger
til udviklingen af byen. Fx kan en eventuel
tidligere udviklingsplan genbesgges, og
der kan arbejdes mod at opna en kon-
sensus om, hvorfor enkelte projekter
stadig ikke er realiseret. Skyldes det

fx manglende prioriteringer i byradet,
byggetekniske udfordringer, manglende
samarbejde fra eksterne bygningsejere
eller skyldes det méske, at ideerne var
for ambitigse i forhold til finansierings-
mulighederne? Erfaringerne fra testby-
erne tyder p3, at hvis man som kommune
kan forma at lytte til denne historik og
bruge tid pa at svare pa spgrgsmal tidligt
i forlgbet, kan det senere spare tid og
imgdega potentielle konflikter.

Tvaersektoriel tilgang

Erfaringerne fra testbyerne bekraefter,

at der ikke findes en enkel og universel
opskrift pa et velfungerende privat-of-
fentligt bymidtesamarbejde. Generelt har
de fem testbyer haft forskellige former
for projekt- eller referencegrupper, hvor
embedsveerk, politikere, foreninger samt

handelsdrivende har veeret repraesen-
teret. Den konkrete form og opgavefor-
deling vil veere afhangig af den lokale
kontekst og opgave.

For det fgrste afhaenger det selvfglgelig
af hvilke foreninger, som allerede findes

i bymidten og hvor ressourcestarke og
velorganiserede de er. Findes der ikke en
etableret forening kan relevante kontakt-
personer eller byambassadgrer udpeges
lgbende, séledes at opgaven definerer
organiseringen.

En anden erfaring fra testbyforlgbet har
veeret, at dialogen og inddragelsen af ak-
tarerne bar tilpasses aktarernes forskel-
lighed. De forskellige akt@rer kan og ber
derfor nogle gange inddrages pa forskel-
lige mader for at imgdekomme dem og
mobilisere deres respektive ressourcer
pa bedste vis.

Pa den anden side betyder bade stem-
ningen i byrddet og projektkulturen i
kommunen ogsd meget for den konkrete
udformning af samarbejdet. Der er flere
veje til det gode samarbejde, men det er
0gsa vigtigt i kommunen at arbejde for
en bred organisering. En kommunal task
force med deltagelse fra flere forvaltnin-
ger kan vaere en model, hvis ikke direkte
deltagelse i en falge- eller styregruppe
er relevant. Task-forcen kan aktiveres

ad hoc for at kvalificere og prioritere de
konkrete ideer og tiltag, som kommer fra
bymidtesamarbejdet i Igbet af indsatsen.

Som en konkret udfordring, der kan
forhindre kommunen i at understatte
en levende bymidte, peger testbyerne
pé reglerne om offentligt indkeb. | en af
testbyerne havde kommunen tidlige-
re haft en cateringaftale med en lokal
slagter i bymidten, men for at undgé
udfordringer med udbudsreglerne blev
opgaven sammen med andre sendt i
udbud, som blev vundet af en starre
leverandgr udefra. Et andet eksempel er
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statens indkgbsaftale, som kan medfare,
at kommunen ikke kan stgtte de lokale
butikker. Testbyerne ville gerne kunne
inddrage hensyn til lokale erhvervsdri-
vende, nar fx kommunen eller staten
indgar indkegbsaftaler omkring fx cate-
ring og kontorartikler.

Politisk deltagelse

N&r kommunen engagerer sig i et udvidet
bymidtesamarbejde viser testbyernes
erfaringer, at den politiske forankring er
envigtig hjgrnesten. Heller ikke her pe-
ger erfaringerne dog pé nogen entydig og
universel lgsning. Der er tale om forskel-
lige mader at inddrage det politiske ni-
veau. | testbyerne streekker erfaringerne
sig fra, at bymidtesamarbejdet refererer
til et udvalg eller byrad pé den ene side
til, at byradspolitikere deltager aktivt i
styre- og arbejdsgrupper pa den anden.

Er den politiske forankring formet, sa et
fagudvalg eller byradet i farste omgang
afgraenser en problematik og saetter de
gkonomiske rammer, forudsaetter det i
hgjere grad et enigt byrad, en hgj grad
af tillid til den kommunale organisation
og til bymidtesamarbejdet. Den lgbende
afstemning med det politiske beslut-
ningsniveau lgber i denne model gennem
de kommunale projektledere og deres
chefer.

Omvendt kan kommunalpolitikere, der
deltager aktivt i samarbejdet, veere en
velegnet form til en mere &ben proces,
hvor gkonomi og indsatsomrader ikke pa
forhand let kan afgraenses. De deltagen-
de politikere kan séledes blive ambassa-
derer og garanter for, at indstillinger fra
bymidtesamarbejdet er forankret i byen
0g skabt under hensyn til de forskellige
interesser. De kan pa den made bringe
de gode historier og energi medind i
byradet og til udvalgene.

Pa tveers af byerne peger erfaringerne

dog pé, at politisk forankring og delta-
gelseiden ene eller den anden form er
vigtigt for at skabe klare rammer for og
fremdrift i samarbejdet. Er den politiske
afgraensning og afklaring ikke pa plads,
kan det skabe en oplevelse af stilstand i
projektet senere hen.

Den politiske deltagelse har stor sym-
bolsk betydning for lokalbefolkningen
0gsa selvom den er mere uformel. Det
kan veere ved deltagelse pa borgermader,
til"aben tegnestue” eller lanceringer af
afprevninger, planer og ideer.

Fremtidssikring af ejerskabet

Det er en gennemgaende udfordring

at skabe selvstaendige bymidtesamar-
bejder, som bade kan arbejde med de
store udfordringer, og hvor drivkraften
ligger i byerne selv. De fem testbyer har
haft korte forlgb baseret pa kommunalt
initiativ. For at fremme en omstilling af
bymidten har det veeret ngdvendigt med
de kommunale ressourcer og faglige
kompetencer. Det har oftest vaeret op

til den kommunale projektleder at veaere
tovholder pa projektet og sikre fremdrift
i samarbejdet. Det er derfor vigtigt, at
deridisse tilfelde er sikret interne res-
sourcer til projektet over tid, og at der er
en Kklar rollefordeling mellem kommunen
og de private aktgrer. Ejerskab til sam-
arbejde og proces kommer kun gradvist
og langsomt. Omvendt vil det kommunale
engagement ofte vaeret begraenset til en
projektperiode, sa det lokale ejerskab er
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vigtigt at sikre helt fra begyndelsen.
Dialog med ejendomsejere
Ejendomsejerne er veesentlige aktgrer i
omstillingen af bymidterne, men er ofte
ikke en aktgr, som er szerligt engageret

i bymidteudvikling. Det kan skyldes, at
ejendomsejerne ikke er bosiddende i
byen, eller at der ikke tidligere har veeret
tradition for et samarbejde. Ofte opfatter
ejendomsejerne kommunen som myn-
dighed i forbindelse med byggesager
eller har begraenset kendskab til de rele-
vante kommunale kontaktpersoner.

En bedre dialog med ejendomsejerne
kan abne for en rackke af muligheder,
herunder for at arbejde med tomme
butikslokaler, forskgnnelse og renovering
af facader samt boligudvikling fx med
forteetning af grunde og ejendomme.

Et samarbejde med ejendomsejere kan

0gsa give brugbar viden omkring byens
fremtidige udvikling, fx omkring mulighe-
der for sammenlaegning af butikslokaler
eller fremtidige boligtyper. For at sikre
teettere inddragelse og aktivering af
ejendomsejere anbefalede partnerska-
bet for levende bymidter derfor, at der

i hgjere grad skal tages udgangspunkt

i ejendomsejernes forretningsmodel fx
gennem veerktgjer og kompetencer til at
forbedre dialogen.

Der er samtidig stor forskel pa ejen-
domsejerne, som kan vaere alt fra inter-
nationale kapitalfonde til enkeltpersoner
med en nedarvet familieejendom eller to.
Pa trods af dette opfatter ejendomsejer-
ne som udgangspunkt deres ejendom
som en forretning. Derfor er det vigtigt at
finde en form for faellesnaevner mellem
ejendomsejerne og kommunen, som
giver bade ejendomsejerne og kommu-
nen vardi.

Netveerk for udlejere i bymidten - Case fra Lemvig

Da testbyprojektet blev sat i gang var ejendomsejerne i Lemvig bymidte kun i
mindre grad involveret i bymidtens udvikling, ligesom de heller ikke var en del af
den nyetablerede forening Lemvig-Thyborgn Handel og Turisme. For at styrke
samarbejdet, samt for at sikre en bedre udnyttelse af turismen i forars- og efter-
arssaesonerne i form af aktiviteter og handel i bymidten, blev der derfor igangsat

et netveerk for ejendomsejerne.

Efter en kortleegning af ejendomsejerne i bymidten blev udlejerne inviteret til et
megde, hvor formalet var at blive enige om, hvad de kunne samarbejde om. Der del-
tog 20-25 udlejere, som iszer repraesenterede udlejere med lokaler i stueetagen.
Det var fgrste gang, at alle udlejerne blev samlet pa den made.

Deltagerne blev praesenteret for en reekke forslag til samarbejdsomrader, og
skulle indikere med et rgdt, gult, eller grgnt kort, hvorvidt de havde gnske om

at samarbejde pa disse omrader. Det gav kommunen et indblik i de emner der
fremadrettet kunne samarbejdes om i netveerket. Gruppen skal fremover mgdes
to gange om aret med kommunens turist- og handelschef som facilitator.

Erfaringerne viser, at det var en god beslutning at lade udlejerne selv definere,
hvad de gnsker at samarbejde om. Mgderne har ogsa bidraget med en bedre viden
om ejendomsejerne i byen bade med hensyn til konkrete udfordringer og ideer,
men ogsa i forhold til deres motiver og rationaler.

Partnerskab for levende bymidter
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Proaktiv indsats over for
ejendomsejere

Flere af testbyerne har haft aktiviteter
rettet mod ejendomsejerne. | Ringsted
har kommunen pa baggrund af en kort-
lzegning taget kontakt til ejendomsejerne
én for én. P4 den made har kommunen
forsegt at afdeekke, hvilke udfordringer
ejendomsejerne helt aktuelt star overfor
for at teenke med pé&, hvordan de kan
lgses i det fremadrettede plangrundlag.
I mange tilfeelde viser det sig, at ejen-
domsejerens og bymidtens problemer,
kan veere to sider af samme sag(se
case).

Testbyerne har gode erfaringer med at
sperge ejendomsejerne konstruktivt
om, hvad de har interesse i at samar-
bejde omkring med kommunen, og hvad
de gnsker at klare selv. P4 den made
har Lemvig Kommune pé et aftenmade
gennemfart en kortlaegning af samar-
bejdsmulighederne, som samtidig gav
ejendomsejerne mulighed for at mades
og hilse pa hinanden og kommunen (se
case).

Erfaringerne peger ogsé pa, at det i
forste fase af et nyt bymidtesamarbej-
de ikke er tilstraekkeligt at forvente, at
ejendomsejere svarer pa haringer eller
dukker op til &bne borgermader. Her kan
ejendomsejernes meget centrale rolle

i omstillingen af bymidten berettige en
seerlig indsats rettet mod denne mal-

gruppe.

Testbyerne oplever det som en udfor-
dring ift. at aktivere tomme lejemal i
bymidten, at ejendomsvaerdisatningen
sker med udgangspunkt i den aktuelle
lejeindteegt eller, hvis lejemaélet star
tomt, i den forventede lejeindtzegt. Dette
forhindrer i mange tilfeelde udlejeri at
udleje lejemalet til en lavere leje, da det
er er mere fordelagtigt at lade lejemalet
std tomt. | flere af testbyerne star sta-
tionsbygningen delvist tom. Da stati-
onsbygningen er en del af byens ansigt
for nytilkomne, og ofte har en central og
synlig placering i bymidten, er det vigtigt
at bringe lokalerne i spil og skabe liviog
omkring stationsbygningen. Testbyerne
peger pa, at det kan vaere en udfordring
at finde nye lgsninger og lejere til stati-
onsbygningerne.

Partnerskab for levende bymidter



Opsegende og malrettet dialog med udvalgte ejendomsejere - Case fra
Ringsted

Ringsted Kommune har i testbyforlgbet haft et gnske om at arbejde med forsken-
nelse, fortaetning og omdannelse. | farste omgang har kommunen interesseret sig

isaer for Ngrregade, som er kendetegnet ved aldre ejendomme, tomme butiksloka-
ler og med baghuse af blandet kvalitet.

Kortleegning
For at skabe en konstruktiv og proaktiv dialog med ejendomsejerne, igangsatte
kommunen en kortlaegning af ejendomsejerne i Ngrregade. Via GIS og BBR-data fik
kommunen overblik over de ejendomsejere som havde flere ejendomme i byen.

Principskitser for fortaetning

Kommunen fik arkitekter til at tegne skitser 3D-profiler af ejiendommene i Ngrrega-
de. Der var fokus pa at skabe nye bebyggelsesmuligheder pa ejendommene samti-
dig med, at der blev taget hensyn til ikke at udelukke eventuelle nye byggemulighe-
der pa naboejendommene. Skitserne blev brugt til mgder med ejendomsejerne.

Dialogmader med udvalgte ejendomsejere

Den kommunale projektleder har indtil videre afholdt dialogme@der med 7-8 ejen-
domsejere i Ngrregade svarende til halvdelen af ejendomsejerne. Helt konkret invi-
- teres ejendomsejerne til et made om mulighederne for fortaetning pa deres ejen-
domme. P4 madet kan ejendomsejeren tale ud om de muligheder og udfordringer,
— de seri forbindelse med ejendommene. Samtidig praesenteres skitserne med de
konkrete muligheder for fortaetninger. Ringsted Kommune erfarede pa den made,
at ejendomsejere og kommunens interesser ofte kan forenes i en positiv byudvik-
ling ved at udnytte mulighederne for forteetning og forskennelse.

Ud over de konkrete mgder har projektlederen haft Isbende dialog med ejendoms-
ejerne pr. telefon eller mail, s der kunne faglges op pa deres eventuelle input og

- spgrgsmal. P& baggrund af dialogen med ejendomsejerne arbejder kommunen mod
- : _ at etablere et nyt plangrundlag, der kan fremme realiseringen af byudviklingen.
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Inddragelse af unge i bymidtens
udvikling

En del unge oplever, at de rammevilkar
som deres hjemby danner for ungdoms-
livet, er utilstraekkelige eller svaekkes.
Det kan vaere mangel pa opholdssteder
og faciliteter malrettet unge. Samtidig
erunge ofte darligt repraesenterede i
det lokalpolitiske miljg seerligt i forhold
til deres store betydning for fremtidens

bymidte, som potentielle tilbageflyttere.

Et par af testbyerne har arbejdet med at
inddrage unge og ggre dem til medska-

bere af byens udvikling, bl.a. ud fra et an-

ske om at gare byen mere attraktiv ogsa
pa leengere sigt. De unge kan dog vaere

en svaer malgruppe at mobilisere, bl.a.
fordi personkredsen udskiftes i lgbet

af fa ar. Der kan derfor veere behov for
andre indgangsveje. | Vordingborg Kom-
mune har de haft gode oplevelser med
at involvere uddannelsesinstitutionerne
i byen med det formal at igangsaette og
inspirere til laeringsforlgb/uddannelses-
forlgb centreret omkring bymidteudvik-
ling. Hensigten har veeret at engagere og
involvere eleverne (de unge)i deres by og
dermed opna et starre ejerskab til den.

Inddragelse af unge i udviklingen af nye mgdesteder i Vojens

Som et led i udviklingen af Vojens bymidte har kommunen udfert en reekke

afprgvninger, hvoraf en af dem fandt sted i byens gamle stationsbygning, som til
dagligt star tom. Her blev der etableret en “bystue” under navnet “Naeste Stati-
on”. Bystuen blev bl.a. benyttet som et samlingspunkt for byens borgere, hvor

de kunne mades omkring aktiviteter og feellesskaber, og dermed vaere med til at
synligggre byens aktive foreningsliv og bygge bro mellem feellesskaber. Derudover
var det ogsa et fysisk rum for den inddragelses- og byudviklingsproces, som har
fundet sted i Vojens.

Naeste Station blev ogsd malrettet som et nyt samlingspunkt for de unge, som i
forvejen befandt sig meget i stationsomradet. Her blev bl.a. inddraget en grup-
pe unge i udviklingen af “Naeste Station” og Vojens by gennem workshops, hvor
kommunen kunne blive klogere pa de unges fremtid i byen. Der blev afholdt
byggeworkshop, hvor de fokuserede pa deres idéer til byrumsinventar, og der
blev lavet fotosafari i byen med fokus pé, hvad det er for en by de bor i. Til works-
hoppen gav de unge nye bud pa, hvordan en by som Vojens, ogsa kan blive en god
hverdagsby for unge.

Afprgvninger som Naeste Station har veeret en god mulighed for kommunen til at
teste grundlaget og realitetstjekke fremtidige tiltag i forbindelse med udviklings-
planen.

Partnerskab for levende bymidter
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Unge engagerer sig i bymidten - Case fra Vordingborg

Hvordan bliver Vordingborg by levende og attraktiv for unge? Det var spgrgsma-
let, daalle 1. g'ere, 2. g'ere og 1. HF'ere satte en mandag i maj af til udvikling af
Vordingborg by. | labet af dagen blevderarbejdet i grupper i de enkelte klasser,
og vinderideerne fra hver klasse blev praesenteret for alle eleverne og et dommer-
panel med bl.a. borgmester Michael Smed i teatersalen. Dommerpanelet stod for
at udveelge vinderideen. Kommunen have lagt 15. 000 kr. pa bordet til at kunne
igangsaette et nyt projekt for de unge, og det fik ideerne til at pible frem hos de
unge. Der var bl.a. forslag om:

. Atarrangere et stort beach party pa stranden som en flere dage lang festival
med boder, livemusik og DJ

« Indrette havnen med borde og baenke, beachvolleybane og badeplatform

. Indrette et loungeomrade med grill og borde-baenkesaet, som de unge selv
kan vaere med til at bygge, sa de far starre ejerskab til dem

« Lave streetart i Algade for at ggre den mere farverig
« Opszatte strembokse ved stationen, s man kan lade sin mobiltelefon op

Vinderen blev forslaget om en gennemgribende forandring af Campuscafeen, der
er indrettet i den gamle stationsbygning, men som ikke er blevet den forventede
succes hos de unge. Ifglge vinderbudet skal cafeen have et nyt navn, blade stole
og vaere meget mere hyggelig og indbydende. Og séa skal der vaere feerre regler og
flere brugerstyrede events.

Gode erfaringer med leeringsforlgb

Ogs3 uddannelsesinstitutionen ZBC (Zealand Business School) har engageret sig
i bymidten. P& ZBC har der veeret gennemfert 2 leeringsforlgb af 1uges varighed,
hvor elevernes har arbejdet med problemstillinger og lgsningsforslag vedr. byens
manglende mgdesteder og tilbud til de unge. Idéer og forslag til ny anvendelse af
tomme butikslokaler som kan understatte en mere levende og attraktiv bymidte
var nogle af elevernes svar pa opgaven. Der er aftalt planlsegningsmade mellem
kommunen og underviserne om flere laeringsforlgb i det kommende skolear pa
ZBC.
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3.2 Udviklingsplaner og helhedsori-
enterede strategier for bymidterne

| kommunerne traeffes der strategiske
og byplanmaessige valg, som kan szette
retning for udviklingen af byerne. Derfor
pegede “Partnerskab for levende bymid-
ter”irapporten fra 2021 pa, at arbejdet
med levende bymidter kraever et langsig-
tet lokalpolitisk fokus og en helhedsori-
enteret strategi for bymidten. Samtidig
oplever mange byer udfordringer med
at pege pé en klar og entydig strategisk
retning for bymidten eller med at opna
enighed om hvilken del af bymidten, der
skal prioriteres.

De fem testbyer er derfor ogséa blevet
udvalgt for at indhente forskellige erfa-
ringer med at styrke den strategiske og
helhedsorienterede tilgang til bymidten.
De fem byer har ogsa her haft forskellige
startsteder og malsaetninger. Fzelles

har dog veeret en teet kobling mellem
arbejdet med at organisere samarbejdet
og at udarbejde strategiske planer eller
pejlemeerker. Ud over, at bymidtens akta-
rer selvfglgelig er vigtige interessenter
og videnpersoner for den strategiske
proces, har forventningen ogsé veeret, at
en udviklingsplan forankret i et bymidte-
samarbejde kan veere med til at skabe et
starre ejerskab for planen.

Et par af testbyerne har brugt forlgbet til
at arbejde med en konkret helheds- eller
udviklingsplan. P4 trods af den korte
tidsperiode fra forar til tidlig vinter, som
indgar her i opsamlingen, ndede flere af
byerne i mal med processen. Det har vee-
ret afggrende pa forhand at skabe sa stor
klarhed om mandat og bymidtesamarbej-
detsrolle i udviklingsplanen som muligt.
Andre erfaringer vidner om, at det er vig-
tigt at skeere opgaven til undervejs fx ved
at fokusere p& en mindre del af byen eller
ved at fokusere pé at forbedre de centra-
le og eksisterende m@desteder i stedet
for at prioritere én plads i bymidten.

Lokal inddragelse

Erfaringerne fra testbyerne viser, at

det er vigtigt at veere opmaerksom pa,
hvilken historie der allerede foreligger for
bymidtesamarbejdet, og om der evt. er
en tidligere udviklingsplan, som skal ind-
drages. Hvis der ligger en tidligere plan,
som stadig ikke er fuldt realiseret, er det
vigtigt at bruge tid p& at opna en feelles
forstaelse af hvorfor og hvordan planen
skal indga i det fremadrettede arbejde.
/Zldre planer kan sagtens vaere en styrke,
som kan benyttes som afsaet og ud-
gangspunkt for den nye udviklingsplan.

Testbyerne har pa hver sin made udfor-
sket muligheden for at lade det lokale
bymidtesamarbejde eller nggleaktarer
veere afseettet for at finde nye lgsnings-
muligheder eller i udviklingen af en
udviklingsplan for bymidten. Den lokale
inddragelse har i testbyerne bidraget
med vigtig viden og skabt stgrre lokal
opbakning. Samtidig giver arbejdet med
en udviklingsplan ogsd opmaerksomhed
og energi til bymidtesamarbejdet i kraft
af et konkret formal og et faelles mél at
arbejde sig hen i mod.

Mange af testbyerne har haft gode erfa-
ringer med at benytte lidt mere alternati-
ve og utraditionelle inddragelsesmetoder
som supplement til de mere traditionelle
borgermgder. Det kan give lokalt ejer-
skab og @get transparens, hvis et bymid-
tesamarbejde inddrages i procesvalg s
som at udvikle indholdet i scenarier eller
afklaring af indholdet fra abne borgerme-
der. Dette kan fx ske i et fast madeforlgb
med de konsulenter eller arkitekter, der
er tilknyttet opgaven. Den kommunale
projektledersrolle bliver i dette tilfaelde
mere orienteret om at designe proces-
sen for inddragelsen og mod at sikre den
faglige robusthed af de lokale lgsnings-
forslag undervejs. Inddragelse kan ogsé
ske via workshops, arrangementer eller
midlertidige afpravninger.

Partnerskab for levende bymidter
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Udviklingsplaner og
lesningsmuligheder

Nogle byer oplever, at det er sveert at fin-
de nye Igsningsmuligheder eller at priori-
tere de forskellige delomréder. En del af
testbyerne har arbejdet med midlertidige
afprgvninger, som giver mulighed for en
mere indirekte og interaktiv borgerind-
dragelse, hvor kommunen tester eventu-
elle fremtidige initiativer af med mulig-
heden for at fa feedback fra borgere, der
er bergrt af initiativerne. Arbejdet med
midlertidige afpravninger giver kommu-
nen mulighed for at teste en forandring

i mindre skala, men samtidig ogsé for at
modne de lokales forhold til forandringer,
inden de bliver permanente. Pa baggrund
af reaktionerne kan lgsningen forfines,
forkastes eller der kan genereres nye
ideer. Formalet med udviklingsplanerne
behgver ikke ngdvendigvis at veere en
fysisk forandring i bymidten. Selvom
formalet for nogle af testbyerne var

en konkret og naert forestdende fysisk

forandring, var formalet for andre i farste
omgang at identificere en strategisk
overligger eller at revitalisere det lokale
samarbejde. Det strategiske arbejde

kan ogséa fokusere pa at skabe en mere
klar fortaelling om, hvad bymidten har at
tilbyde, og hvordan den lokale aktivitet

i bymidten kan styrkes i fremtiden. Der
er dermed bade eksempler pa planer,
som tager udgangspunkt i et konkret
udviklingsscenarie, men ogsa planer som
primzert peger pa udviklingsprincipper
og lgsningsmuligheder for bymidten ud i
fremtiden. Det er dog vigtigt, at kommu-
nens ambitioner og byens forventninger
er afstemt.

Partnerskab for levende bymidter



Turismeprojekter og udvidelse af saeson - Case fra Lemvig

De mange sommerhuse langs Vestkysten betyder aret rundt mange turister i
Lemvigs opland. Om sommeren oplever byen, hvordan de besggende kommer til
byen og bidrager til en stor del af omsaetningen i byens butikker og til en levende
bymidte. For at udnytte de eksisterende kvaliteter og styrker i bymidten har Lem-
vig Kommune arbejdet for at udvide seesonen. Med inddragelse af bymidtesamar-
bejdet har Lemvig testet en raekke veerktejer for at udvide turismesasonen med
fokus pa tematisering og malgruppefokusering af indsatsen:

Events med specifikke malgrupper

| foraret 2022 har bymidtesamarbejdet i Lemvig afholdt en reekke paskearrange-
menter malrettet danske og tyske turister herunder isser bgrnefamilier og par pa
tur. Arrangementerne blev afviklet i samarbejde med byens foreninger og nggle-
akterer, iseer ssammen med den nyetablerede forening Lemvig-Thyborgn Handel &
Turisme, som Lemvig Kommune havde et @nske at engagere og styrke yderligere'i
forbindelse med aktiviteter i bymidten.

En udvidelse af dbningstiderne

For at tiltreskke turister i paskesaesonen, har bymidtesamarbejdet i Lemvig valgt
at udvide abningstiderne for byens butikker, s& de ogsa er abne i helligdagene.
Tanken er, at den udvidede saeson bidrager med en @get omsaetning, men 0gsa i
kraft af den signalveerdi, som abne butikker giver, nemlig at Lemvig er en dben og
levende by. De udvidede abningstider kraever en tilladelse fra Erhvervsstyrelsen,
som efter indstilling fra kommunalbestyrelsen kan give tilladelse til, at der ved
szerlige lejligheder kan holdes abent ogsa pa en helligdag. Det kunne ggres mere
smidigt for kommunerne, hvis denne tilladelse kunne geelde flere ar af gangen, sa
der ikke skal sgges hvert ar.

Branding- og markedsfaringsstrategi

Lemvig har desuden afprgvet nye former for branding og markedsfgring. Mar-
kedsferingen har vaeret fokuseret pa udvalgte malgrupper og har blandt andet
rettet sig specifikt mod bgrnefamilier, nar arrangementer var malrettet denne
gruppe. Facebook, Instagram og Snapchat har vaeret de primeaere platforme i =
brandingstrategien. Arbejdet med at afprave en mere fokuseret markedsfering B
har vaeret underbygget af et bedre datagrundlag og indsigt i hvilke turister, der =

1

rent faktisk er i omradet. P4 den made er der opbygget viden om, hvordan hoved- g
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Samarbejdet med eksterne
radgivere

Der kan bade vaere fordele og ulemper
ved at tilknytte eksterne radgivere til
arbejdet med en udviklingsplan eller
lignende. Arkitekter eller konsulenter er
selvfglgelig oplagte som et middel til at
intensivere en indsats med flere res-
sourcer eller for at bringe kompetencer
ind, som kommunen ikke har selv. Det
kan ogsa vaere en fordel med et neutralt
mellemled, som kan mediere mellem
kommunens overordnede gnsker og
byen. En leering fra testbyforlgbet er dog,
at samarbejdet med konsulenter ogsa

kreever tid fra de kommunale projektle-
dere. Samarbejdet med konsulenterne
kraever tid til opfglgning, mader, ma-
terialegennemgang og ikke mindst et
gennemtaenkt udbud og en velfunderet
opgavebeskrivelse. Der skal iszr fokuse-
res pa at skabe et godt samarbejde mel-
lem bymidtesamarbejde, kommune og
konsulenter og pa at sikre, at de eksterne
radgivere tager sig tid til at mgde byen

- helt konkret ved, at mgder ligger lokalt
og fx gennem at sikre tid til byvandringer
med de lokale deltagere.

Partnerskab for levende bymidter
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Lokal forankring og ejerskab i Redekro

| december 2022 vedtog Aabenraa Kommune en helhedsplan for Redekro bymid-
te. Planen blev til pd baggrund af et taet samarbejde mellem Aabenraa Kommu-
ne, Redekro Udviklingsradd og byens handelstandsforening “Kometbutikkerne”.
Samarbejdet viser, hvordan en innovativ og struktureret inddragelse kan bidrage
positivt til gget lokal forankring og ejerskab. Den lokale arbejdsgruppe, med re-
preesentanter fra Udviklingsradet og Kometbutikkerne, har veeret teet involveret i
dialogen med de eksterne radgivere og har derigennem vaeret med til at prioritere
og traeffe valg i forbindelse med udarbejdelse af helhedsplanen. De kommunale
projektledere har i hgjere grad indtaget en rolle som procesdesignere og haft
fokus pa at sikre planens faglige robusthed pa tvaers i kommunen.

Det strukturerede samarbejde indeholdt en raekke greb, som bidrog til at skabe
ejerskab og lokal forankring, herunder:

. Samarbejdet mellem den lokale arbejdsgruppe og de eksterne radgivere blev
sat i gang med en byvandring, hvor de lokale viste byen frem for radgiverne og
forvaltningen, og derigennem gav deres vinkel pa udfordringer og potentialer
i byen.

- Denlokale arbejdsgruppe blev efterfglgende praesenteret for tre koncept-
scenarier for bymidtens fremtidige identitet. Ud fra scenarierne blev mulig-
heder og kvaliteter draftet og fra hvert scenarie blev elementer udvalgt og
indgik i det endelige scenarie.

« Detendelige visionsscenarie “Den grgnne stationsby” blev praesenteret i for-
bindelse med en offentlighedsfase med bade et dbent borgermgde og en on-
line meningstilkendegivelse. Brugen af scenariet gav borgerne et klart billede
af, hvilken identitet, der arbejdes imod og pa den made blev diskussionen
bade konkret og lokalt forankret. Den lokale arbejdsgruppe var efterfglgende
med til at prioritere den feedback, der kom i offentlighedsfasen.

R

. Tegninger og planer er lgbende blevet praesenteret i byen via online platforme
og en"Aben tegnestue”, hvor arkitekterne mgdte borgerne og snakkede om
ideer og forslag.

Med udgangspunkt i visionsscenariet, og den efterfglgende feedback, igangsat-
tes arbejdet med udarbejdelse af helhedsplanen. Processen har pa flere planer
sat gang i en positiv dialog og et lokalt samarbejde pa tveers af Udviklingsradet
og Kometbutikkerne. Fremgangsmaden har givet radgiverne og forvaltningen mu-
lighed for at komme helt teet pa livet i Radekro og se byen med de lokales gjne. En
forudsaetning for det strukturerede dialogforlgb har vaeret, at det var efterspurgt
og beskrevet i udbudsmaterialet. Samtidig har de kommunale projektledere fulgt
processen teet og igennem formgder med radgivere sikret fremdrift, gode vilkar
for samarbejdet og den kommunale forankring.




3.3 Analyse- og vidensgrundlag

Testbyernes arbejde har ogsa givet
mulighed for at fa en bedre forstaelse

for det vidensgrundlag, som testbyer-
nes indsatser har vaeret baseret pé. For
at udvikle og omstille bymidter er det
ofte ngd-vendigt med en bred viden om
byens udfordringer og potentialer eller
mere dybdegaende analyser af konkrete
udfordringer som fx parkering eller be-
vaegelsesmgnstre i bymidten. Analyserne
er dog forbundet med omkostninger,
tager tid og der er samtidig mange ting
som danske byer og kommu-ner kan laere
af hinanden fx omkring organisering og
procesdesign. For at sikre kompetence-
udvikling, vidensdeling og rédgivning af
de danske bymidtesamarbejder anbefa-
lede “Partnerskab for levende bymidter”,
at de centrale aktgrer gar sammen om at
udvikle og oprette et nationalt medlems-
finan-sieret radgivnings- og videncenter
og at staten i hgjere grad stiller data og
viden om bymidterne til radighed. Dette
afsnit ser derfor naermere pa testbyernes
vidensgrundlag og behov for at opna vi-
den om hvilke emner og datatyper, der er
seerligt vigtige at medteenke i et eventu-
elt kommende videncenter.

Der kan vaere flere formal med at indhen-
te eller pd andre mader skabe et bredt
vidensgrundlag for en ny kommunal ind-
sats i bymidten. Overordnet set er test-
byernes tilstand og situation let aflaeselig
i bymidten og blandt byens aktarer er der
ofte mange ideer til, hvordan bymidten
kan blive revitaliseret. | nogle tilfeelde

er der uenighed om hvor i bymidten, der
skal satses, eller hvordan. Her kan et blik
udefra eller en datadreven analyse ma-
ske skabe stgrre enighed. Der kan ogsa
veere situationer, hvor der er uvished om
serlige fglsomme emner, fx parkering,
eller hvor der er behov for en markedsaf-
daekning af en mulig strategisk satsning
eller omstilling for at overbevise investo-
rer. Overordnet set har de fem testbyer
kun i begreenset omfang indhentet eks-

terne analyser, men fokuseret indsatsen
pa den viden og mennesker, der er i byen
o0g pa at sikre ejerskab til nye lgsninger.
Det vil sige, at erfaringerne i testbyerne
er, at det ikke altid kraever omfattende
analysearbejde at komme i gang. Om-
vendt kan vidensgrundlaget ofte styrke
samarbejdet og veere nyttigt fx i forhold
til at komme videre fra gamle vaner og
forestillinger.

Byens situation og udgangspunkt
Alle testbyer har pa en eller anden made
arbejdet med at forst4, pa den ene side
byens potentialer og ressourcer og pa
den anden side byens situation i det re-
gionale opland. Der er ikke ngdvendigvis
tale om indkeb af eksterne analyser, men
lige s& meget om en proces, hvor de in-
volverede (kommune og byens forskellige
aktgrer) finder et faelles vidensgrundlag
og syn pa byen. Eksempler pa dette er en
feelles SWOT-analyse, en kortlaegning af
aktgrer og deres gnsker eller et genbe-
s@q af tidligere udviklingsplaner.

Alle fem testbyer har inden for de sene-
ste ar féet udarbejdet en detailhandels-
analyse, der enten er en udvidet analyse
med analyse og anbefalinger eller en
mere deskriptiv beskrivelse af bymidtens
butikker, deres omsaetning og handels-
balancen, dvs. den andel af indbyggernes
forbrug som leegges i bymidten. | nogle
tilfeelde har detailhandelsanalysen givet
afseet for og rammesat den kommuna-

le indsat i bymidten, mens det i andre
tilfelde mere har vaeret en made at
bekreaefte og saette tal pa den almene
antagelse om byens situation.

Som et led i testbyforlgbet har alle fem
byer faet udarbejdet en mindre analyse af
kundegrundlaget i bymidten og kunder-
nes adfaerd og syn pa byen. Projektleder-
ne beskriver ogsa her, hvordan analysen
af kundegrundlaget i de fleste tilfaelde
bekraefter de fornemmelser, som kom-
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mune og byens aktgrer har haft. Alligevel
har det i nogle tilfeelde vaeret nyttigt at
have tallene sort pa hvidt for at kvalifice-
re eksisterende opfattelser eller som et
materiale, der kan overbevise eventuelle
skeptikere til at ga ind i samarbejdet.

Bade detailhandelsanalysen og analy-
sen af kundegrundlaget giver kun svar

pa nogle spegrgsmal. For yderligere at
fortolke analyserne, har der ofte veeret
gnsker om at kende til fx trafikmanstre,
menneskeflow og parkeringsbelagning.
Selvom detailhandelsanalysen har vaeret
givtige i de fleste bymidter, vil en kort-
laegning af mobilitet og beveegelsesman-
stre i bymidten maske kunne udfordre
vanen og inspirere til mere innovative
lasningsmuligheder for bymidten. Det
kan altsa vaere givtigt at reservere dele
af et evt. analysebudget til de spgrgsmal,
der opstar undervejs.

Malgrupper med specifikke
vidensbehov

Flere af testbyerne har arbejdet med ud-
lejere og ejendomsejere som malgruppe.
Det kan umiddelbart virke uoverskueligt
at kortlaegge denne gruppe, idet der er
tale om en meget sammensat gruppe af

alt fra enkeltpersoner til store kapital-
fonde, ligesom som ejere der kan have
bopael lokalt, i nabobyer eller i udlandet.
Erfaringerne fra testbyerne viser dog,

at kommuner med en afgranset indsats
pa baggrund af BBR-data hurtigt kan
identificere de ejendomsejere, som har
flere ejendomme i bymidten. Det kan for-
simple processen i forhold til 1-1dialoger
elleriforhold til at etablere et samarbej-
de eller netvaerk med ejendomsejerne.
Som det fremgar i afsnittet om “Dialogen
med ejendomsejere” kan et naeste skridt
vaere en kortlagning af ejendomsejer-
nes udfordringer, @nsker eller samar-
bejdsmuligheder. Ejendomsmaeglere
plejer ogsa at have fingeren pé pulsen og
kan fungere som en mikro-kortlaegning
fx forud for en bymidteindsats.

| Vordingborg har et innovationsforlgb og
projektforlgb pa uddannelsesinstitutio-
nerne ogsa bidraget med at klarlaegge de
unges behov og @nsker til byen. | Lemvig
har kommunen arbejdet med at formidle
data om sommergaesterne til butikker-
ne saledes, at events og markedsfaring
bedst kan malrettes de geester, dereri
omradet, hvad enten det er tyske pensio-
nister eller yngre danske familier. Det har
skabt en @get bevidsthed om, at mél-
gruppen faktisk kan skifte fra uge til uge.
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Konklusion

Partnerskab for levende bymidter blev
nedsat som et forlgb med to faser. Den
forste fase mundede ud i partnerskabets
veaerktgjskasse og anbefalinger i maj
2021. Herefter gik fase 2 i gang med det
formal, at afpreve og kvalificere Partner-
skabets anbefalinger.

Testbyerne har isaer fokuseret pa to af
Partnerskabets anbefalinger:

« atstyrke privat-offentlige bysamar-
bejder og

« atudarbejde en feelles udviklingsplan
for bymidten.

Erfaringerne med at styrke det privat-of-
fentlige bymidtesamarbejde har indtil
videre veeret positive. Det kommunale
enagement og styring har givet anled-
ning til lokal gejst og opbakning blandt
byens aktarer. Engagementet har afledt
lokal forankring af prioriteringer og
identifikation af nye fokusomrader samt
abnet for nye muligheder og lgsninger,
som den kommunale fysiske planleegning
kan fglge op pa.

De fem testbyer har alle arbejdet med at
styrke den strategiske tilgang eller med
at identificere nye lgsningsmuligheder
i bymidten. Den lokale inddragelse har

som forventet bidraget med vigtig viden
0g pa kort sigt skabt starre lokal opbak-
ning til planerne. Samtidig har arbejdet
med en udviklingsplan 0gsé givet op-
maerksomhed og energi til bymidtesam-
arbejdet i kraft af et feelles mal.

Testbyerne har desuden opnaet erfa-
ringer med anbefalingen om at aktivere
ejendomsejerne i udviklingen af bymid-
ten ligesom der er opnéet erfaringer med
vidensgrundlaget, som kan bidrage til en
bedre implementering af anbefalingerne
om et nyt videnscenter for danske by-
midter og om gget data og vidensdeling.

Erfaringerne fra de fem testbyer har
bekraeftet Partnerskabets anbefalinger
som yderst relevante og skabt nye erfa-
ringer i forhold til seerligt kommunernes
arbejde med at styrke det privat-of-
fentlige samarbejde og at udarbejde en
helhedsorienteret strategisk plan for
bymidten. Testbyernes arbejde giver ikke
anledning til at justere anbefalingerne fra
Partnerskabets fase 1.

Testbyerne har opnaet nye erfaringer
med konkrete veerktgjer, som kan for-
midles til andre byer og kommuner. Disse
erfaringer giver anledning til at kvalifi-
cere og udbygge veerktgjskassen, som
findes pa planinfo.dk.
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